МОТИВИРУЮЩИЙ МОНИТОРИНГ


Распоряжение Минпросвещения России от 22 июня 2023 года № Р-139.
Распоряжение МП от 1 сентября 2021 года № Р-210 утратило силу.

Основная цель мотивирующего мониторинга (ММ) – информационное обеспечение управления системой общего образования, СПО, ДОД и взрослых на основе объективного представления о ее состоянии и происходящих в ней количественных и качественных изменениях.

Необходимость повышения культуры управления сферой образования, необходимость повышения культуры управления руководящих работников исполнительных органов субъектов РФ.

Одно из ключевых мероприятий нацпроекта «Образование» направлено на создание наиболее эффективных механизмов управления отраслью, результатом которого является формирование системы управления качеством образования на основе мониторинга данных о состоянии системы образования.

Предполагается формирование системы показателей и методов сбора данных, проведение мониторинга, осуществление анализа данных, разработку рекомендаций и принятие управленческих решений (в том числе разработку программных и/или проектных документов, "дорожных карт" и тому подобного), анализ эффективности принятых мер, адресную методическую поддержку руководителей сферы образования.

Реализация оценочных процедур в рамках формирования регионального кадрового резерва руководителей системы образования, а также реализация процедуры согласования назначения и оценки эффективности деятельности руководителей исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, должны опираться на результаты оценки региональных практик управления качеством образования.

Мотивирующий мониторинг является частью единой системы управления качеством образования, а также технологией совершенствования управления в сфере образования.

Целями разработки и внедрения Методологии Мотивирующего мониторинга являются:
· [bookmark: 100029]формирование системы управления качеством общего образования, среднего профессионального образования, дополнительного образования детей и взрослых;
· [bookmark: 100030]создание условий для профессионального развития руководителей сферы образования;
· [bookmark: 100031]достижение целей и целевых показателей в сфере образования, определенных Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. N 204 "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года", Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474 "О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года";
· [bookmark: 100032]эффективная реализация мероприятий национального проекта "Образование", утвержденного президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 3 сентября 2018 г. N 10);
· [bookmark: 100033]повышение роли исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, в достижении целевых показателей национальных целей развития.
[bookmark: 100034]Задачами, направленными на достижение поставленных целей, являются:
· [bookmark: 100035]модификация и совершенствование подходов к управлению качеством общего образования;
· [bookmark: 100036]модификация и совершенствование подходов к оценке системы управления качеством образования;
· [bookmark: 100037]разработка и внедрение прозрачных и однозначно трактуемых показателей оценки системы управления качеством образования, позволяющих осуществлять непрерывный системный анализ и оценку состояния и перспектив развития сферы образования на всех ее уровнях (федеральный, региональный, муниципальный);
· [bookmark: 100038]создание единой концептуально-методологической основы принятия управленческих решений;
· [bookmark: 100039]развитие механизмов анализа, интерпретации и использования результатов мониторинговых процедур руководителями и ключевыми группами специалистов сферы образования.
Принципы оценки данных Мотивирующего мониторинга:

1. Отсутствие дополнительных запросов (использование данных информационных систем, статистической отчетности, иных мониторингов Министерства просвещения Российской Федерации).
[bookmark: 100043]2. Оценивание динамики результатов.
[bookmark: 100044]3. Сравнение с лучшими результатами.
Направления оценки данных Мотивирующего мониторинга:

1. Создание условий для достижения результатов - оценка качества работы исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, по направлению, которое обеспечивает учебные и воспитательные результаты в будущем:
· эффективность использования финансовых ресурсов;
· [bookmark: 100048]эффективность управления кадровыми ресурсами;
· [bookmark: 100049]цифровизация услуг и функций в сфере образования;
· [bookmark: 100050]кадровая обеспеченность;
· [bookmark: 100051]ориентация общего образования, среднего профессионального образования, дополнительного образования на потребности экономики региона;
· [bookmark: 100052]уровень организации образовательных процессов.
2. Достижение учебных и воспитательных результатов - оценка вклада исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, в достижение стратегических образовательных и воспитательных результатов системы образования:
· [bookmark: 100054]результаты Всероссийской олимпиады школьников;
· [bookmark: 100055]результаты чемпионата по профессиональному мастерству "Профессионалы", чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству и национального чемпионата по профессиональному мастерству для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья "Абилимпикс";
· [bookmark: 100056]результаты демонстрационного экзамена;
· [bookmark: 100057]охват детей дополнительным образованием;
· [bookmark: 100058]профилактика правонарушений;
· [bookmark: 100059]трудоустройство выпускников;
· [bookmark: 100060]востребованность региональной системы образования.
3. Организация рабочих процессов - оценка качества административной работы и исполнительской дисциплины исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования:
· [bookmark: 100062]эффективность использования средств федерального бюджета;
· [bookmark: 100063]эффективность выполнения мероприятий региональных проектов;
· [bookmark: 100064]качество организации повышения квалификации педагогических работников;
· [bookmark: 100065]развитие системы дополнительного профессионального образования Российской Федерации;
· [bookmark: 100066]эффективность организации тестирования обучающихся на употребление наркотических веществ;
· [bookmark: 100067]качество информационной работы;
· [bookmark: 100068]организация проведения государственной итоговой аттестации.
Показатели Мотивирующего мониторинга утверждаются Министерством просвещения Российской Федерации и актуализируются не реже одного раза в два года.

Источниками данных Мотивирующего мониторинга являются:
· [bookmark: 100074]статистическая отчетность по формам федерального статистического наблюдения N ОО-1 "Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования", N СПО-1 "Сведения об образовательной организации, осуществляющей образовательную деятельность по образовательным программам среднего профессионального образования", N ОО-2 "Сведения о материально-технической и информационной базе, финансово-экономической деятельности общеобразовательной организации", N СПО-2 "Сведения о материально-технической и информационной базе, финансово-экономической деятельности профессиональной образовательной организации", N 85-К "Сведения о деятельности организации, осуществляющей образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми", N 1-ДОД "Сведения об организации, осуществляющей деятельность по дополнительным общеобразовательным программам для детей";
· [bookmark: 100075]данные Министерства просвещения Российской Федерации;
· [bookmark: 100076]данные Рособрнадзора;
· [bookmark: 100077]данные Министерства внутренних дел Российской Федерации;
· [bookmark: 100078]данные Росстата;
· [bookmark: 100079]данные Федерального казначейства;
· [bookmark: 100080]данные, предоставляемые Фондом пенсионного и социального страхования Российской Федерации, Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки, Федеральной службой по труду и занятости в рамках мониторинга профессиональной и иной деятельности граждан, проводимого в соответствии с Регламентом формирования аналитической информации о трудоустройстве граждан в подсистеме "Анализ трудоустройства граждан" Единой цифровой платформы в сфере занятости и трудовых отношений "Работа в России", утвержденной приказом Федеральной службы по труду и занятости от 14 декабря 2022 г. N 278;
· форма N СПО-мониторинг "Мониторинг по основным направлениям деятельности образовательной организации, реализующей образовательные программы среднего профессионального образования" и др.
Показатели Мотивирующего мониторинга:
· показатели создания условий для достижения результатов;
· [bookmark: 100086]показатели достижения учебных и воспитательных результатов;
· [bookmark: 100087]показатели организации рабочих процессов.
Показатели создания условий для достижения результатов оценивают деятельность исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, по 23 параметрам и направлены на:
· [bookmark: 100092]повышение эффективности использования финансовых ресурсов, их направление на тех, кто работает с обучающимися, создание условий для обеспечения роста качества образования;
· [bookmark: 100093]повышение удовлетворенности педагогических работников, создание условий для обеспечения роста качества образования;
· [bookmark: 100094]оптимизацию управленческих процессов, численности руководящих работников;
· [bookmark: 100095]снижение административной нагрузки на педагогических работников;
· [bookmark: 100096]рост кадровой обеспеченности системы образования, создание комфортных условий для работы;
· [bookmark: 100097]повышение "цифровой зрелости" системы образования, развитие возможностей управления системой образования;
· [bookmark: 100098]создание условий для образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья;
· [bookmark: 100099]повышение финансовой устойчивости организаций среднего профессионального образования;
· [bookmark: 100100]повышение качества профессионального образования в части соответствия уровня педагогических работников современным требованиям;
· [bookmark: 100101]повышение уровня объективности в оценке качества образования;
· [bookmark: 100102]повышение эффективности управления образованием на основе данных;
· [bookmark: 100103]повышение качества и объективности оценивания экзаменационных работ участников единого государственного экзамена, содержательный анализ результатов единого государственного экзамена и основного государственного экзамена.

Показатели достижения учебных и воспитательных результатов оценивают деятельность исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, по 17 параметрам и направлены на:
· [bookmark: 100105]снижение доли неуспешных обучающихся во всех параллелях на всех уровнях общего образования;
· [bookmark: 100106]повышение доли обучающихся с высокими результатами обучения;
· [bookmark: 100107]повышение уровня функциональной грамотности обучающихся;
· [bookmark: 100108]повышение доли обучающихся, ориентированных на выбор конкретных специальностей, связанных с экономикой региона;
· [bookmark: 100109]повышение объективности оценки результатов освоения образовательных программ обучающимися;
· [bookmark: 100110]повышение качества общего образования, развитие способностей и талантов обучающихся;
· [bookmark: 100111]снижение дифференциации в качестве образования между общеобразовательными организациями, стимулирование повышения качества общего образования, развития способностей и талантов обучающихся в каждой образовательной организации;
· [bookmark: 100112]повышение качества профессионального образования, конкурентоспособности выпускников на рынке труда;
· [bookmark: 100113]создание возможностей для детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;
· [bookmark: 100114]развитие способностей и талантов обучающихся, развитие возможностей для успешной самореализации;
· [bookmark: 100115]повышение качества воспитательной работы;
· [bookmark: 100116]повышение востребованности профессионального образования в экономике субъекта Российской Федерации.
Показатели организации рабочих процессов оценивают административную работу и исполнительскую дисциплину исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, по 25 параметрам и направлены на:
· [bookmark: 100118]повышение качества административной работы исполнительного органа субъекта Российской Федерации;
· [bookmark: 100119]обеспечение технологической, кадровой, организационной готовности к проведению единого государственного экзамена;
· [bookmark: 100120]повышение качества работы с ключевыми для системы образования информационными ресурсами;
· [bookmark: 100121]повышение "цифровой зрелости" системы образования в субъекте Российской Федерации.
[bookmark: 100122]Показатели Мотивирующего мониторинга представлены в приложении N 1 к настоящей Методологии.
Методика расчета показателей Мотивирующего мониторинга представлена в приложении N 2 к настоящей Методологии.
По результатам Мотивирующего мониторинга применяются следующие меры поддержки:
· [bookmark: 100166]адресное методическое сопровождение;
· [bookmark: 100167]тиражирование наиболее успешных практик;
· [bookmark: 100168]совершенствование деятельности исполнительных органов субъектов Российской Федерации по ключевым направлениям;
· [bookmark: 100169]пересмотр подходов к оценке эффективности деятельности управленческих кадров и ключевых групп специалистов;
· [bookmark: 100170]построение индивидуальной траектории по развитию отдельных направлений деятельности и др.


ПОКАЗАТЕЛИ
МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ
ОРГАНОВ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ
ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ
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	[bookmark: 100380]Повышение качества административной работы исполнительного органа субъекта Российской Федерации
	[bookmark: 100381]Департамент подготовки, профессионального развития и социального обеспечения педагогических работников

	51
	[bookmark: 100383]Качество формирования показателей федеральной информационной системы доступности дошкольного образования, баллов
	[bookmark: 100384]Повышение качества административной работы исполнительного органа субъекта Российской Федерации
	[bookmark: 100385]Департамент государственной политики и управления в сфере общего образования

	52
	[bookmark: 100387]Эффективность организационно-технологического обеспечения проведения ЕГЭ, баллов
	[bookmark: 100388]Обеспечение технологической, кадровой, организационной готовности к проведению ЕГЭ
	[bookmark: 100389]Рособрнадзор
(по согласованию)

	53
	[bookmark: 100391]Качество ведения ОИВ информационных систем Рособрнадзора, баллов
	[bookmark: 100392]Повышение качества ключевых для системы образования информационных ресурсов
	[bookmark: 100393]Рособрнадзор
(по согласованию)

	54
	[bookmark: 100395]Открытость деятельности ОИВ, баллов
ОИВ – орган исп.власти
	[bookmark: 100396]Повышение открытости деятельности исполнительного органа субъекта Российской Федерации
	[bookmark: 100397]Рособрнадзор
(по согласованию)

	55
	[bookmark: 100399]Эффективность осуществления контроля (надзора) за соблюдением законодательства Российской Федерации в сфере образования при проведении ЕГЭ, баллов
	[bookmark: 100400]Повышение эффективности осуществления контроля (надзора) за соблюдением законодательства Российской Федерации в сфере образования при проведении ЕГЭ
	[bookmark: 100401]Рособрнадзор
(по согласованию)

	56
	[bookmark: 100403]Доля обучающихся, по которым осуществляется ведение цифрового профиля, %
	[bookmark: 100404]Повышение "цифровой зрелости" системы образования в субъекте Российской Федерации
	[bookmark: 100405]Департамент цифровой трансформации и больших данных

	57
	[bookmark: 100407]Доля обучающихся, которым предложены рекомендации по повышению качества обучения и формированию индивидуальных траекторий с использованием данных цифрового портфолио обучающегося, %
	[bookmark: 100408]Повышение "цифровой зрелости" системы образования в субъекте Российской Федерации
	[bookmark: 100409]Департамент цифровой трансформации и больших данных

	58
	[bookmark: 100411]Доля педагогических работников, получивших возможность использования верифицированного цифрового образовательного контента и цифровых образовательных сервисов, %
	[bookmark: 100412]Повышение "цифровой зрелости" системы образования в субъекте Российской Федерации
	[bookmark: 100413]Департамент цифровой трансформации и больших данных

	59
	[bookmark: 100415]Доля обучающихся, имеющих возможность бесплатного доступа к верифицированному цифровому образовательному контенту и сервисам для самостоятельной подготовки, %
	[bookmark: 100416]Повышение "цифровой зрелости" системы образования в субъекте Российской Федерации
	[bookmark: 100417]Департамент цифровой трансформации и больших данных

	60
	[bookmark: 100419]Доля заданий в электронной форме для учащихся, проверяемых с использованием технологий автоматизированной проверки, %
РЭШ!!!
	[bookmark: 100420]Повышение "цифровой зрелости" системы образования в субъекте Российской Федерации
	[bookmark: 100421]Департамент цифровой трансформации и больших данных

	61
	[bookmark: 100423]Доля педагогических работников и управленческих кадров системы общего образования, дополнительного образования детей и профессионального образования отдельных субъектов Российской Федерации, прошедших повышение уровня профессионального мастерства по дополнительным профессиональным программам, в общей численности педагогических работников и управленческих кадров системы общего образования, дополнительного образования детей и профессионального образования отдельных субъектов Российской Федерации, %
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